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1. Опис навчальної дисципліни 

 

Найменування 

показників  

Галузь знань, 

спеціальність, 

освітня програма, 

рівень вищої освіти 

Характеристика 

навчальної дисципліни 

денна форма 

навчання 

заочна форма 

навчання 

Кількість кредитів  – 

6,0 

Галузь знань  

10 – Природничі науки 
(шифр і назва Фахова 

 

Загальна кількість 

годин - 180 

Спеціальність: 

101 – екологія 

 

Освітня програма: 

Екологія 

 

Рік підготовки 

1-й 1-й 

Семестр 

2-й 2-й 

Лекції 

Тижневих годин для 

денної форми 

навчання: 

аудиторних – 4 

самостійної роботи 

студента – 7,25 

Освітній рівень: 

магістр 

 

32 4 

Практичні, семінарські 

32 4 

Лабораторні 

  

Самостійна робота 

116 172 

Індивідуальні завдання:  

-  

Вид контролю:  

екзамен екзамен 

 

2. Мета та завдання навчальної дисципліни 

1. Мета і завдання дисципліни  

     Мета вивчення освітньої компоненти "Інноваційна та проектна діяльність 

в екології» полягає у формуванні знань, вмінь та компетенцій, необхідних для 

розробки, впровадження та управління інноваційними екологічними 

проектами. Здобувачі оволодіють сучасними методами генерації інноваційних 

ідей, проектного менеджменту, планування ресурсів, управління екологічними 

ризиками, а також навчаться застосовувати новітні технології для вирішення 

складних екологічних завдань на локальному, регіональному та глобальному 

рівнях.  

Завдання вивчення дисципліни: 

- Ознайомлення з теоретичними основами інноваційної діяльності;    

- Формування навичок проектного менеджменту; 
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- Розвиток творчого підходу до вирішення екологічних проблем: набуття 

вмінь генерувати нові ідеї та підходи для розробки екологічних проектів з 

урахуванням соціальної, економічної та екологічної значущості; 

- Формування аналітичних навичок; 

- Підготовка до самостійної проектної діяльності 

 

Результати навчання 

У результаті вивчення навчальної дисципліни здобувач вищої освіти 

повинен набути наступні компетентності:  

Інтегральна 

компетентність 

Здатність розв'язувати складні задачі і проблеми у сфері екології, 

охорони довкілля та збалансованого природокористування при 

здійсненні професійної діяльності або у процесі навчання, що 

передбачає проведення досліджень та/або здійснення інновацій та 

характеризуються комплексністю і невизначеністю умов та вимог. 

Загальні 

компетентності 

(ЗК) 

ЗК 3. Здатність генерувати нові ідеї (креативність) 

ЗК 4. Здатність розробляти та управляти проектами. 

ЗК 6. Здатність до пошуку, оброблення та аналізу інформації з 

різних джерел. 

ЗК 7. Здатність мотивувати людей та рухатись до спільної мети. 

Фахові 

компетентності 

(ФК) 

ФК 1. Обізнаність на рівні новітніх досягнень, необхідних для 

дослідницької та/або інноваційної діяльності у сфері екології, 

охорони довкілля та збалансованого природокористування. 

ФК 3.   Здатність   до   використання   принципів,   методів   та 

організаційних процедур дослідницької та/або інноваційної 

діяльності. 

ФК 5.   Здатність  доводити  знання  та  власні   висновки  до 

фахівців та нефахівців. 

ФК 6. Здатність управляти стратегічним розвитком команди в 

процесі здійснення професійної діяльності у сфері екології, 

охорони довкілля та збалансованого природокористування. 

ФК 7. Здатність до організації робіт, пов'язаних з оцінкою 

екологічного   стану,   захистом   довкілля   та   оптимізацією 

природокористування,   в   умовах   неповної   інформації  та 

суперечливих вимог. 

ФК 8. Здатність до самоосвіти та підвищення кваліфікації на основі   

інноваційних   підходів у сфері екології, охорони довкілля та 

збалансованого природокористування. 

ФК 9. Здатність самостійно розробляти екологічні проекти шляхом 

творчого застосування існуючих та генерування нових ідей. 

 

 

 

Програмні результати навчання 



5 
 

  

ПРН 4.  Знати  правові та етичні норми для  оцінки  професійної діяльності, розробки 

та реалізації соціально-значущих екологічних проектів в умовах суперечливих вимог. 

ПРН 5. Демонструвати   здатність   до організації  колективної  діяльності та реалізації 

комплексних природоохоронних проектів з урахуванням наявних ресурсів та часових 

обмежень. 

ПРН 9. Знати принципи управління персоналом та ресурсами, основні  підходи 

до прийняття рішень в умовах неповної/недостатньої інформації та суперечливих 

вимог. 

ПРН19. Уміти самостійно планувати виконання інноваційного завдання та 

формулювати висновки за його результатами.  

ПРН 21.Уміти виявляти та вирішувати екологічні проблеми на локальному, 

регіональному та глобальному рівні. 

 

3. Програма навчальної дисципліни 

 

 Тема 1. Основи інноваційної діяльності в екології 

   - Визначення інновацій. 

   - Типи інновацій. 

   - Роль інновацій у сфері екології. 

   - Теорія екологічних інновацій 

   - Природа та принципи екологічних інновацій. 

   - Роль інновацій у збалансованому природокористуванні. 

Тема 2. Основи проектного менеджменту 

   - Проектний цикл. 

   - Основи планування проектів. 

   - Контроль за реалізацією проекту. 

   - Екологічні проекти: види та специфіка 

   - Соціально-значущі проекти в екології. 

   - Проекти зі зниження антропогенного впливу. 

Тема 3. Обґрунтування доцільності екологічного проєкту, аналіз 

внутрішнього та зовнішнього середовища 

-  Формування цілей проєкту. SMART-аналіз.  

- Розробка концепції і стратегії проєкту.  

- Ініціація проєкту та пошук ідей (Mind Map, User Story, пріоритезація 

завдань).  

- - Засоби генеративного штучного інтелекту: можливості 

використання для розробки проєкту та візуалізації (ChatGPT, Midjourney, Kaiber, 

ElevenLabs).  

- SWOT-аналіз проєкту.  

- PEST-аналіз зовнішнього середовища проєкту 
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Тема 4. Управління екологічними проектами 

   - Організаційні структури проектів. 

   - Взаємодія між учасниками проекту. 

Тема 5. Фінансування екологічних проектів 

   - Джерела фінансування. 

   - Гранти та державні програми підтримки. 

- Стратегії роботи зі стейкхолдерами проєкту: сила впливу та способи 

залучення 

Тема 6. Управління ресурсами в проектній діяльності 

   - Планування людських і матеріальних ресурсів. 

   - Ефективне використання ресурсів у проекті. 

Тема 7. Правові аспекти інноваційної та проектної діяльності 

    - Екологічне законодавство України. 

    - Міжнародні правові норми. 

Тема 8. Етичні стандарти в екологічних інноваціях 

    - Етичні принципи проектної діяльності. 

    - Соціальна відповідальність екологічних проектів. 

Тема 9. Управління ризиками в екологічних проектах 

    - Ідентифікація та оцінка ризиків. 

    - Методи мінімізації екологічних ризиків. 

    - Моніторинг і оцінка результатів проекту 

    - Інструменти для моніторингу. 

    Тема 10. Прийняття рішень в умовах невизначеності 

    - Методи аналізу в умовах недостатньої інформації. 

    - Стратегії адаптації до змін. 

Тема 11. Фандрейзингова діяльність та презентація проєкту  

-  Сутність і принципи фандрейзингу.  

- Фандрейзингова діяльність та форми її підтримки.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. Структура навчальної дисципліни 
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Назви тем 

Кількість годин 

денна форма заочна форма 

усього у тому числі усьог

о 

у тому числі 

лк пр лаб. інд. с. р. л п лаб. інд. с. р. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

Змістовий модуль 1  

Тема 1. Основи 

інноваційної діяльності в 

екології 

10 4 2 

  

4 

15     15 

Тема 2. Основи 

проектного менеджменту 
17 4 2 

  
11 

15 0,5 0,5   14 

Тема 3. Обґрунтування 

доцільності екологічного 

проєкту, аналіз 

внутрішнього та 

зовнішнього середовища 

21 4 2 

  

15 

16 0,5 0,5   15 

Тема 4. Управління 

екологічними проектами 
21 4 2  

 
15 

21 0,5 0,5   20 

Тема 5. Фінансування 

екологічних проектів 
17 4 2  

 
11 

21 0,5 0,5   20 

Всього за змістовим 

модулем 1 

86 20 10   56 88 2 2   84 

Змістовий модуль 2 

Тема 6. Управління 

ресурсами в проектній 

діяльності 

19 2 4  

 

13 

15 0,5 0,5   14 

Тема 7. Правові аспекти 

інноваційної та проектної 

діяльності 

 

19 2 4  

 

13 

16 0,5 0,5   15 

Тема 8. Етичні стандарти 

в екологічних інноваціях 
13 2 4  

 
7 

21 0,5 0,5   20 

Тема 9. Управління 

ризиками в екологічних 

проектах 

14 2 4  

 

8 

21 0,5 0,5   20 

Тема 10. Прийняття 

рішень в умовах 

невизначеності 

14 2 2  

 

10 

11 0,5 0,5   10 

Тема 11. Фандрейзингова 

діяльність та презентація 

проєкту  

15 2 4  

 

9 

8     8 

Всього за змістовим 

модулем 2 

94 12 22   60 92 2 2   88 

Разом за семестр 180 32 32   116 180 4 4   172 

5. Теми семінарських занять 

Семінарські заняття не передбачені. 
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6. Теми практичних занять 

№ 

з/п 

Назва теми Кількість 

годин 

1 Аналіз інноваційних екологічних технологій     2 

2 Розробка концепції екологічного проекту     2 

3 SWOT-аналіз для обґрунтування екологічного проекту  2 

4 Побудова плану управління екологічним проектом     2 

5 Розподіл ресурсів для ефективної реалізації проекту     2 

6 Розгляд правових норм, що регулюють екологічні проекти     2 

7 Аналіз етичних стандартів у екологічних інноваціях 2 

8 Розробка стратегії управління ризиками для проекту  2 

9 Розробка сценаріїв реалізації проєкту  у невизначених умовах     2 

10 Створення презентації екологічного проекту для залучення 

фінансування  

2 

11 Моніторинг та оцінка ефективності екологічного проекту     2 

12 Залучення громадськості та партнерів до екологічних проектів     2 

13 Створення комунікаційної стратегії для екологічного проекту     2 

14 Інноваційні підходи до збереження біорізноманіття в 

екологічних проектах.    Аналіз інноваційних технологій для 

зменшення вуглецевого сліду 

4 

15 Аналіз інноваційних технологій для зменшення вуглецевого 

сліду 

2 

 Разом 32 

 

 

8. Самостійна робота 

 

Назва теми 
Кількість 

годин 

1. Сутність і значення інновацій у сфері екології 

2. Основні етапи розробки інноваційного екологічного проекту 

3. Аналіз життєвого циклу екологічних інновацій 

4. Екологічні стартапи: визначення, види та специфіка 

5. Міжнародний досвід екологічних інновацій 

6. Методи оцінки екологічної ефективності проектів 

7. Проектний менеджмент у сфері екології: базові поняття та підходи 

8. Підготовка техніко-економічного обґрунтування екологічного проекту 

9. Аналіз ризиків в екологічних проектах 

10. Основи екологічного маркетингу та його роль у проектній діяльності 

11. Розробка екологічного бізнес-плану 

12. Управління ресурсами в екологічних проектах 

13. Оцінка екологічних інноваційних технологій 

14. Підходи до фінансування екологічних проектів 

15. Методи контролю та моніторингу реалізації екологічних проектів 

2 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

2 

4 
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16. Законодавчі основи екологічного підприємництва в Україні 

17. Фандрейзинг та пошук партнерів для екологічних проектів 

18. Роль громадських організацій у реалізації екологічних інновацій 

19. Сталість екологічних проектів та її оцінка 

20. Використання інформаційних технологій у проектному менеджменті 

21. Міжнародні стандарти управління екологічними проектами 

22. Розробка та оцінка інноваційних екологічних програм 

23. Екологічні аспекти реінжинірингу та оптимізації проектів 

24. Принципи управління екологічними інвестиціями 

25. Екологічне управління в промислових підприємствах 

26. Інноваційні методи управління відходами 

27. Розробка стратегій для зменшення впливу на довкілля 

28. Прийняття рішень в умовах невизначеності в екологічних проектах 

29. Етика та соціальна відповідальність в екологічних інноваціях 

30. Підготовка та презентація власного проєкту 

4 

2 

4 

2 

4 

4 

4 

4 

2 

4 

4 

4 

2 

4 

12 

Разом 116 
 

 

9. Індивідуальні завдання 

Підготовка та презентація власного проєкту (командна робота у малих 

групах) – Див. «Аплікаційна форма проєкту». 

 

10. Методи навчання 

У процесі вивчення дисципліни «Інноваційна та проектна діяльність в 

екології» застосовуються наступні методи навчання:  

Інтерактивні методи навчання (дискусії, дебати, мозковий штурм, метод 

кейсів) 

Активні методи навчання (моделювання професійної ситуації) 

Інноваційні методи навчання: 

 - Проєктно-дослідницький метод. Парі або групі студентів дають 

комплекс завдань чи проблемне питання, визначений час і, можливо, додаткове 

оснащення для виконання. Метод спрямований на розвиток пошукових, 

аналітичних якостей студентів, а також навичок командної роботи.  

- Робота з інформацією: складання ментальних карт, відеооглядів, 

сторітелінг) 

- Заняття на основі інформаційно-комунікаційних технологій (включає 

роботу з додатками, віртуальними словниками, інтерактивними картами та 

іншими ресурсами). Застосовуються наступні інформаційно-комунікаційні 

технології та діджитал-інтрументи: програмні продукти від Microsoft, цифрові 

інструменти Google, програмне забезпечення для проведення опитувань Kahoot, 

Mentimeter, хмарні презентаційні сервіси Canva, платформа для управління 

проєктами Trello, ChatGPT, Qlik Sense, BAS та ін., методи дистанційного 

навчання за допомогою платформ: Moodle, Zoom.  

 

11. Методи контролю 
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Види контролю: поточний, підсумковий. 

Методи контролю: спостереження за навчальною діяльністю 

студентів, усне опитування, письмовий контроль, тестовий контроль. 

Форма підсумкового контролю: екзамен. 

Контроль знань і умінь студентів (поточний і підсумковий) з дисципліни 

«Інноваційна та проектна діяльність в екології» здійснюється згідно з кредитною 

трансферно-накопичувальною системою організації навчального процесу. 

Рейтинг студента із засвоєння дисципліни визначається за 100 бальною шкалою. 

Він складається з рейтингу навчальної роботи (засвоєння теоретичного 

матеріалу під час аудиторних занять та самостійної роботи, виконання 

практичних та індивідуальних завдань), для оцінювання якої призначається 60 

балів, і рейтингу з атестації (екзамен) – 40 балів. 

Розподіл балів, які отримують студенти при вивченні дисципліни 

«Інноваційна та проектна діяльність в екології» 

Змістовий модуль 1 Змістовий модуль 2 Екзам Сума 

Т1 Т2 Т3 Т4 Т5 ЗК1 Т6 Т7 Т8 Т9 Т10 Т11 ЗК2 40 100 

4 4 4 4 4 10 3 3 3 3 4 4 10 

 

Примітка: Т1, Т2,…,Т10 – тема програми; ЗК1, ЗК2 – підсумковий змістовий 

контроль 

12. Критерії та засоби оцінювання  

Критерії оцінювання знань і вмінь здобувачів визначені Положенням про 

організацію освітнього процесу в ЦНТУ (с. 31-33). 

Шкала оцінювання: національна та ECTS 

Сума балів за всі види 

навчальної діяльності 

Оцінка 

ECTS 
Оцінка за національною шкалою для екзамену 

90-100 А відмінно   

82-89 В 
добре  

74-81 С 

64-73 D 
задовільно  

60-63 Е 

35-59 FX незадовільно з можливістю повторного складання 

1-34 F 
незадовільно з обов’язковим повторним вивченням 

дисципліни 

 

Оцінку «відмінно» (90-100 балів, А) отримує здобувач, який: 

- всебічно, систематично і глибоко володіє навчально-програмовим 

матеріалом; 

- вміє самостійно виконувати завдання, передбачені програмою, 

використовує набуті знання і вміння у нестандартних ситуаціях; 
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- засвоїв літературу, яка рекомендована програмою; 

- засвоїв взаємозв’язок основних понять дисципліни та усвідомлює їх 

значення для професії, яку він набуває; 

- вільно висловлює власні думки, самостійно оцінює різноманітні життєві 

явища і факти, виявляючи особистісну позицію; 

- самостійно визначає окремі цілі власної навчальної діяльності, виявив 

творчі здібності і використовує їх при вивченні навчально-програмового 

матеріалу, проявив нахил до наукової роботи. 

 

Оцінку «добре» (82-89 балів, В) – отримує здобувач, який: 

- повністю опанував і вільно (самостійно) володіє навчально-програмовим 

матеріалом, в тому числі застосовує його на практиці, має системні знання 

достатньому обсязі відповідно до навчально-програмового матеріалу, 

аргументовано використовує їх у різних ситуаціях; 

- має здатність до самостійного пошуку інформації, а також до аналізу, 

постановки і розв'язування проблем професійного спрямування; 

- під час відповіді допустив деякі неточності, які самостійно виправляє, 

добирає переконливі аргументи на підтвердження вивченого матеріалу. 

Оцінку «добре» (74-81 бал, С) отримує здобувач, який:  

- в загальному обсязі роботу виконав, але відповідає на екзамені з певною 

кількістю помилок;  

- вміє порівнювати, узагальнювати, систематизувати інформацію під 

керівництвом викладача, в цілому самостійно застосовувати на практиці, 

контролювати власну діяльність;  

- опанував навчально-програмовий матеріал, успішно виконав завдання, 

передбачені програмою, засвоїв основну літературу, яка рекомендована 

програмою. 

 

Оцінку «задовільно» (64-73 бали, D) – отримує здобувач, який:  

- знає основний навчально-програмовий матеріал в обсязі, необхідному для 

подальшого навчання і використання його у майбутній професії;  

- виконує завдання, але при рішенні допускає значну кількість помилок;  

- ознайомлений з основною літературою, яка рекомендована програмою;  

- допускає на заняттях чи екзамені помилки при виконанні завдань, але під 

керівництвом викладача знаходить шляхи їх усунення. 

Оцінку «задовільно» (60-63 бали, Е) – отримує здобувач, який:  

- володіє основним навчально-програмовим матеріалом в обсязі, 

необхідному для подальшого навчання і використання його у майбутній 

професії, а виконання завдань задовольняє мінімальні критерії. Знання мають 

репродуктивний характер. 

Оцінка «незадовільно» (35-59 балів, FX) – виставляється здобувачу, який:  

- виявив суттєві прогалини в знаннях основного програмового матеріалу, 

допустив принципові помилки у виконанні передбачених програмою завдань.  

Оцінка «незадовільно» (35 балів, F) – виставляється здобувачу, який:  

- володіє навчальним матеріалом тільки на рівні елементарного 



12 
 

  

розпізнавання і відтворення окремих фактів або не володіє зовсім;  

- допускає грубі помилки при виконанні завдань, передбачених 

програмою;  

- не може продовжувати навчання і не готовий до професійної діяльності 

після закінчення університету без повторного вивчення даної дисципліни.  

Підсумкова (загальна оцінка) курсу навчальної дисципліни є сумою оцінок 

(балів), одержаних за окремі оцінювані форми навчальної діяльності: поточне та 

підсумкове тестування рівня засвоєння теоретичного матеріалу під час 

аудиторних занять та самостійної роботи; оцінка (бали) за виконання практичних 

індивідуальних завдань, вирішення практичних задач та кейсів. Підсумкова 

оцінка виставляється після повного вивчення навчальної дисципліни, яка 

виводиться як сума проміжних оцінок. 
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